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ARQUETIPOS DO DINHEIRO

Guia Completo de Psicologia Financeira

Descubra a sua relagdo com o dinheiro.
Transforme os seus padrdes financeiros.

Construa a liberdade que merece.
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Introducao: Porque o Dinheiro Revela Quem Somos

Imagine dois empresarios que ganham exactamente o mesmo rendimento mensal — digamos,
150.000 Meticais. Um deles acumula poupangas, tem investimentos a render e dorme tranquilo
todas as noites. O outro esta sempre no limite, com dividas acumuladas, sem conseguir entender
para onde vai o dinheiro. O que os diferencia nao ¢ o salario — ¢ a mente.

Este fenomeno foi amplamente estudado pela psicologia financeira, um campo que combina a
ciéncia do comportamento humano com a economia. A investigadora pioneira Kathleen Gurney,
fundadora do Financial Psychology Center nos Estados Unidos, concluiu ap6s mais de 30 anos de
pesquisa que "o nosso comportamento financeiro raramente tem a ver com matematica — tem a
ver com emogoes, crengas ¢ padroes herdados". Esta € a base dos arquétipos do dinheiro.

O conceito de arquétipos foi originalmente desenvolvido pelo psicologo suico Carl Gustav Jung
(1875-1961), que propds que existem padrdes universais de comportamento e personalidade que
habitam o inconsciente colectivo humano. Estes padroes — os arquétipos — moldam as nossas
reac¢des emocionais, os nossos medos e as nossas aspiracdes de forma profunda, muitas vezes
sem que tenhamos consciéncia disso.

Quando aplicamos este conceito ao mundo das finangas, descobrimos algo fascinante: cada pessoa
tem um padrao inconsciente de se relacionar com o dinheiro — um "arquétipo financeiro" — que
determina como ganha, gasta, poupa, investe e fala sobre dinheiro. Estes padrdes sdo formados na
infancia, influenciados pela familia, pela cultura, pelas experiéncias de escassez ou abundancia, e
muitas vezes perpetuam-se ao longo de décadas sem qualquer questionamento.

il O que diz a investigacao:

Um estudo publicado no Journal of Consumer Research (Kapteyn & Teppa, 2011)
demonstrou que os comportamentos financeiros sdo mais influenciados por factores
psicologicos e emocionais do que por conhecimentos técnicos. Noutro estudo da
Universidade da Califérnia (2019), descobriu-se que 82% dos adultos repetem os padrdes
financeiros dos seus pais — seja de forma consciente ou inconsciente. Em Mogambique,
onde o acesso a educagao financeira formal ainda ¢ limitado, estes padrdes tém um peso
ainda maior na vida econdémica das familias.

Este guia foi criado para te ajudar a identificar o teu arquétipo do dinheiro, compreender as suas
raizes psicologicas, e — mais importante — descobrir estratégias praticas para transformar os teus
padrdes financeiros e construir uma relacao mais saudavel, consciente e prospera com o dinheiro.

Nota importante: os arquétipos ndo sao rétulos fixos nem sentengas definitivas. Sao espelhos. Olha
para eles com curiosidade, ndo com julgamento. O objectivo nao ¢ classificar-te, mas ajudar-te a
crescer.

A Psicologia Por Tras da Nossa Relaciao com o Dinheiro

Antes de mergulharmos nos oito arquétipos, ¢ essencial compreender por que razdo a nossa
relagdo com o dinheiro ¢ tao profundamente emocional — e muitas vezes irracional.
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O Que Sao Crencas Limitantes Financeiras?

Uma crenga limitante ¢ uma ideia que aceitamos como verdade — geralmente desde a infancia —
e que nos impede de alcancar o nosso potencial. No campo financeiro, estas crencas podem soar
assim: "Dinheiro ndo cresce em arvores", "Ricos sdo pessoas desonestas", "Nunca havera dinheiro
suficiente", "Nao sou bom com dinheiro" ou "Querer dinheiro ¢ mesquinharia”.

O problema ¢ que estas crencas operam no piloto automatico — influenciam as nossas decisdes
financeiras sem que nos apercebamos. Por exemplo, uma pessoa que cresceu a ouvir que "dinheiro
¢ dificil de ganhar" pode sabotar inconscientemente oportunidades de aumento de rendimentos,
porque no fundo ndo acredita que as mereca.

A Neurociéncia das Decisoes Financeiras

A neurociéncia moderna ajudou a compreender que as decisdes financeiras sdo processadas em
grande parte no sistema limbico — a parte do cérebro responsavel pelas emogdes — e ndo no
cortex pré-frontal, onde reside o raciocinio ldgico. Isto explica porque razdo, mesmo que saibamos
que devemos poupar, muitas vezes ndo o fazemos quando estamos sob stress emocional.

Um estudo da Universidade de Harvard (Shiv & Fedorikhin, 1999) demonstrou que quando as
pessoas estdo cognitivamente sobrecarregadas ou emocionalmente activadas, tendem a fazer
escolhas mais impulsivas — incluindo em matéria de gastos. Este mecanismo ¢ explorado
activamente pela publicidade e pelo marketing moderno.

¢ Conceito Chave: O Efeito da Heranca Financeira

Assim como herdamos tragos fisicos dos nossos pais, também herdamos padrdes emocionais
em relacdo ao dinheiro. Se cresceste numa familia onde havia tensdes constantes sobre
dinheiro, ansiedade financeira, ou onde o dinheiro nunca se discutia abertamente, esses
padroes ficaram gravados na tua forma de pensar e agir financeiramente. Psic6logos chamam
a este fendémeno de "script financeiro" — o guido inconsciente que segues com o dinheiro.

Os Treés Pilares da Identidade Financeira

A investigacdo em psicologia financeira identifica trés pilares que formam a nossa identidade
financeira, e que estdo na base de cada arquétipo:

* Crencas sobre dinheiro: O que penso que é verdade sobre o dinheiro e sobre mim
mesmo em relaciao a ele.

* Emogoes financeiras: O que sinto quando ganho, gasto, perco ou penso em dinheiro (medo,
euforia, vergonha, culpa, orgulho).

* Comportamentos financeiros: O que faco repetidamente com o dinheiro — os meus habitos
e padrdes de accao.

Cada arquétipo do dinheiro ¢ uma combinacdo especifica destes trés pilares. Compreender o teu
arquétipo dominante € o primeiro passo para reescrever o teu guido financeiro.
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Os Oito Arquétipos do Dinheiro: Analise Aprofundada

A seguir, vais encontrar uma analise profunda de cada arquétipo. Para cada um, exploraremos o
perfil psicologico, as origens, os padrdoes de comportamento, os pontos fortes, os riscos, exemplos
praticos do dia a dia, e estratégias concretas de transformacao.

ﬁ 1. O Acumulador

"Segurancga primeiro. Sempre."

Retrato Psicologico

O Acumulador tem uma relagdo quase fisica com a seguranga. Para ele, dinheiro ndo ¢ um meio de
viver melhor — ¢ uma muralha de protec¢ao contra o mundo imprevisivel. A sua maxima ¢
simples: quanto mais tiver guardado, mais seguro estd. Este arquétipo sente uma satisfacdo
genuina ao ver o saldo bancario crescer, € uma ansiedade real quando precisa de gastar — mesmo
em necessidades legitimas.

O Acumulador raramente se permite momentos de prazer financeiro sem culpa. Considera o
consumo um desperdicio e tende a valorizar a frugalidade acima de quase tudo. Em contextos de
grupo, pode ser visto como "mao fechada" ou "pao-duro", o que frequentemente lhe causa tensdo
nas relagoes.

Origens e Causas

Este arquétipo desenvolve-se frequentemente em pessoas que viveram — directamente ou através
da familia — periodos de escassez econdmica severa. Em Mocambique, onde muitas familias
atravessaram periodos de guerra, crise econdmica e instabilidade monetaria, ¢ comum encontrar
este padrao na geragdo que viveu as décadas de 80 e 90. A experiéncia de "ndo ter" imprimiu no
subconsciente uma lei: nunca mais passar por isso.

Outros factores que alimentam este arquétipo incluem pais extremamente frugais como modelos
de referéncia, ansiedade generalizada, ou experiéncias de perda financeira subita (como o pai que
perdeu tudo num negdcio mal correu).

Padroes de Comportamento Tipicos

* QGuarda os recibos de tudo e revé as despesas regularmente.

* Sente-se desconfortavel ao comprar presentes ou ao sair para jantar com amigos.

» Tem multiplas contas poupanca, muitas vezes em diferentes bancos por "seguranga'.
» Evita investimentos porque "o capital pode ser perdido".

» Sofre de ansiedade quando o saldo esta abaixo de um determinado valor, mesmo que esse
valor seja objectivamente confortavel.

Pontos Fortes
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O Acumulador tem capacidades financeiras genuinas que merecem reconhecimento. A sua
disciplina em poupar ¢ notavel e, num mundo onde a maioria das pessoas nao tem qualquer fundo
de emergéncia, o Acumulador geralmente tem meses de reservas. Raramente acumula dividas de
consumo, vive abaixo dos seus meios e tem uma estabilidade financeira que muitos invejam.

Riscos e Desafios

O grande paradoxo do Acumulador ¢ que o seu medo de perder dinheiro pode fazer com que perca
oportunidades de multiplicé-lo. Ao guardar tudo em depdsitos bancarios de baixa rentabilidade, o
seu dinheiro ndo cresce ao ritmo da inflacio — o que significa que, em termos reais, perde poder
de compra todos os anos. Além disso, a acumulacdo excessiva pode tornar-se uma fonte de
sofrimento psicologico — uma forma de ansiedade financeira cronica — e deteriorar relagdes
familiares e sociais.

& Exemplo Pritico:

O Dino tem 45 anos, trabalha como técnico de contabilidade e ganha 80.000 Meticais
mensais. Tem 500.000 Meticais guardados numa conta de poupanca com 5% de rendimento
anual. A inflagdo em Mocambique estd nos 7%. Isto significa que, na pratica, o seu dinheiro
esta a perder 2% de valor real por ano. Enquanto isso, o seu amigo Hélder investiu o mesmo
montante num fundo imobiliario e viu o seu capital crescer 14% no mesmo periodo. O Dino
recusa-se a investir por medo de perder o capital — e esta a perder, sem sequer se aperceber.

Estratégias de Transformacio para o Acumulador

1. Redefine o que significa 'seguranca’: A verdadeira seguranga nao ¢ ter dinheiro guardado
— ¢ ter dinheiro a trabalhar para ti de forma inteligente. Estuda as diferencas entre
poupanga e investimento.

2. Comega com investimentos de baixo risco: Bilhetes do Tesouro, obrigacdes do Estado ou
fundos diversificados sao um bom primeiro passo para quem teme o risco total.

3. Cria um "or¢amento de prazer" deliberado: Separa mensalmente uma pequena quantia —
mesmo que seja 5.000 Meticais — que ¢ expressamente para gastar em ti proprio sem
culpa.

4. Procura um coach financeiro ou terapeuta financeiro: A raiz do problema ¢ emocional, nao
técnica. Trabalhar a ansiedade subjacente ¢ fundamental para uma transformagao real.

5. Estabelece um nivel de reserva de emergéncia fixo: Decide que X meses de despesas €
suficiente como reserva. Tudo o que exceder esse valor, investe.

Frase tipica: "Nunca se sabe o dia de amanha. E melhor guardar."

2. O Gastador

"4 vida é agora. Aproveita!"

DinheiroFala.com | Arquétipos do Dinheiro | Pagina 6


http://dinheirofala.com

Retrato Psicologico

O Gastador tem uma relagdo intensa e imediata com o dinheiro — a sua fung¢do ¢ ser gasto. Este
arquétipo associa o acto de comprar a sentimentos positivos: alegria, identidade, pertenca, status
ou alivio emocional. O dinheiro ¢ visto como um meio de acesso a experiéncias e objectos que
proporcionam prazer imediato, e a ideia de adiar a gratificagdo parece estranha ou mesmo
angustiante.

Muitos Gastadores nao se identificam como tal — preferem descrever-se como "pessoas que
gostam de viver bem" ou "generosas". E, de facto, frequentemente sdo generosos: pagam
refeigdes, dao presentes impulsivos e raramente hesitam em abrir a carteira. Mas este mesmo
padrdo, quando ndo gerido, cria crises financeiras ciclicas.

Origens e Causas

O Gastador pode ter origens opostas: pode ter crescido numa familia de escassez e usa o gasto
como afirma¢do de que "ja chegou", ou pode ter crescido numa familia de abundancia onde o
dinheiro nunca foi gerido com consciéncia. Em ambos os casos, o gasto torna-se um mecanismo
emocional — uma forma de regular sentimentos, de se sentir bem, de se sentir alguém.

O marketing e as redes sociais amplificam este arquétipo de forma dramatica. A investigacdo da
Nielsen (2022) mostra que os consumidores expostos a publicidade nas redes sociais tém 3 vezes
mais probabilidade de fazer compras por impulso do que aqueles que ndo estao expostos.

Padroes de Comportamento Tipicos

* Compra artigos desnecessarios frequentemente — muitas vezes online, de madrugada, sem
planeamento.

» Justifica as compras com racionalizagdes: "estava em saldo", "merecia", "vou usar um dia".

* Fica entusiasmado com novas compras, mas o entusiasmo desaparece rapidamente —
gerando necessidade de nova compra.

* Tem dificuldade em dizer nao a propostas sociais que envolvam gastos.
* Chega ao final do més sem perceber para onde foi o dinheiro.

Pontos Fortes

O Gastador tende a ter uma personalidade generosa, socidvel e com abertura para experiéncias
ricas. Quando canalizado de forma saudavel, este arquétipo pode transformar-se num excelente
investidor em experiéncias, formagao e relacdes — desde que o faga com consciéncia e dentro de
um plano financeiro solido.

Riscos e Desafios

Sem controlo, o Gastador acumula dividas rapidamente e cria um ciclo dificil de quebrar: gasta,
fica sem dinheiro, sente-se ansioso, gasta mais para se sentir melhor, fica com mais dividas. Este
ciclo ¢ descrito na literatura psicoldgica como "compulsao de compra" e pode atingir dimensdes
clinicas. Segundo um estudo do Journal of Consumer Research, estima-se que entre 5% e 8% dos
adultos sofrem de compra compulsiva como condigdo psicoldgica.
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& Exemplo Pritico:

A Claudia ganha 60.000 Meticais por més como gestora de marketing numa empresa de
Maputo. No inicio do més, sente-se bem. Vai ao shopping, compra roupas novas, janta fora
com amigos, encomenda gadgets online. Na terceira semana, estad a pedir emprestado aos
colegas. No final do més, o saldo esta a zeros — e por vezes negativo. Nao tem dividas de
banco, mas ndo tem poupancas. Cada més ¢ uma repeticdo do anterior. A Claudia ndo tem
problema de rendimentos — tem um padrao de comportamento que precisa de ser trabalhado.

Estratégias de Transformacao para o Gastador

6.

10.

Adopta o método dos envelopes (ou digital): Divide o salario em categorias no dia em que
recebes — necessidades, poupanca, lazer. Quando o envelope do lazer acabar, acabou. Nao
ha transferéncia entre categorias.

Introduz a regra das 72 horas: Antes de qualquer compra nao essencial, espera 72 horas. Se
ainda quiseres depois desse periodo, provavelmente ¢ uma compra consciente.

Identifica os gatilhos emocionais: Mantém um diario financeiro. Sempre que fizeres uma
compra impulsiva, anota como te sentias antes de a fazer. Identifica os padrdes — stress,
tédio, comparagao social?

Automatiza a poupanca antes de gastares: Cria uma transferéncia automatica para
poupancga no dia em que recebes o salario. O que ndo vés, ndo gastas.

Substitui compras por experiéncias com proposito: Em vez de comprar mais objectos,
investe em experiéncias que te enriquecem — um curso, uma viagem planeada, um jantar
especial no calendério.

Frase tipica: "So se vive uma vez. Vou aproveitar enquanto posso.”

W4 3. O Investidor

"O meu dinheiro trabalha enquanto eu durmo."

Retrato Psicologico

O Investidor tem uma das relagdes mais saudaveis com o dinheiro entre todos os arquétipos. Para
ele, o dinheiro ¢ uma ferramenta — um instrumento neutro que, quando bem aplicado, gera mais
recursos. Pensa no longo prazo, toma decisdes calculadas e tem uma tolerancia ao risco que lhe
permite explorar oportunidades que outros ignoram por medo.

Este arquétipo ndo ¢ necessariamente o mais rico — mas ¢ frequentemente o que constroi riqueza
de forma mais consistente ao longo do tempo. Entende o poder do juro composto, diversifica os
seus activos e estd sempre a aprender sobre novos mercados e oportunidades.
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Origens e Causas

O Investidor raramente nasce — ¢ formado. Frequentemente cresce numa familia onde havia
conversas abertas sobre dinheiro, poupanca e investimento. Ou passou por uma experiéncia
transformadora — um mentor, um livro (como "Pai Rico, Pai Pobre" de Robert Kiyosaki, um dos
livros de educagdo financeira mais vendidos no mundo, com mais de 40 milhdes de copias), ou
uma situagdo de vida que lhe ensinou o valor do capital a trabalhar.

Padroes de Comportamento Tipicos

» Tem um portfolio de investimentos diversificado — imdveis, acgdes, negdcios, fundos.
* Acompanha regularmente o desempenho dos seus investimentos sem obsessao.
* Toma decisdes financeiras com base em dados, ndo em emogoes.

+ Tem um or¢amento claro e sabe exactamente qual a percentagem do rendimento que
investe.

» Estd sempre disposto a aprender mais — 1€, frequenta cursos, conversa com outros
investidores.

Pontos Fortes

O Investidor ¢ o arquétipo mais alinhado com a construcdo de liberdade financeira. A sua
capacidade de ver para além do imediato, tolerar a incerteza de curto prazo em prol do ganho de
longo prazo, e encarar o dinheiro como um sistema — € ndo como uma emo¢ao — sao
competéncias raras e extremamente valiosas.

Riscos e Desafios

O Investidor pode cair em dois extremos problematicos: a analise-paralisia (fica tdo focado em
encontrar o investimento perfeito que nunca investe) ou a obsessdo com retornos (sacrifica
relagdes, saude e bem-estar em nome da optimizacdo financeira). Alguns Investidores também
desenvolvem uma arrogancia financeira — dificuldade em aceitar que se podem enganar — o que
os torna vulneraveis a golpes sofisticados.

& Exemplo Pritico:

O Américo tem 35 anos e trabalha como engenheiro. Com um salario de 120.000 Meticais,
investe 30% do rendimento mensalmente. Tem dois apartamentos em Maputo que geram
renda, participa num grupo de investimento colectivo e tem uma conta de acgdes
internacionais. Nao tem carro novo — tem um carro funcional de segunda mao — porque
prefere investir a capital em activos produtivos. Na ultima reunido de familia, os primos
comentaram que ele "¢é pao-duro". O Américo sabe que daqui a 10 anos a histéria sera outra.

Estratégias de Aperfeicoamento para o Investidor

11. Mantém um equilibrio deliberado: Separa um or¢amento para "viver bem agora" —
experiéncias, férias, momentos com a familia. A riqueza deve servir a vida, ndo o
contrario.
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12. Diversifica além do financeiro: Investe em satde, relagdes e bem-estar com a mesma
seriedade que investe em activos financeiros.

13. Protege-te da arrogancia financeira: Mantém conselheiros de confianca que te desafiam e
questionam as tuas decisoes.

14. Partilha o conhecimento: Ensinar outros sobre investimento ¢ uma forma de consolidar o
proprio conhecimento e de criar impacto positivo na comunidade.

Frase tipica: "Qual é o retorno esperado? Em que percentagem do portfolio devo alocar?"

88 4. O Devedor

"Devo a todos. Nao sei como sair daqui."

Retrato Psicologico

O Devedor vive num estado cronico de tensdo financeira. As suas dividas ndo sdo apenas nimeros
— sdo uma fonte constante de vergonha, ansiedade e impoténcia. Muitas vezes, nao foi a
irresponsabilidade que o levou aquela situagdo — foram circunstancias combinadas com falta de
educagdo financeira, ou uma crise inesperada que se tornou impossivel de gerir.

O Devedor tende a evitar abrir as contas, a ignorar cartas do banco e a ndo falar sobre a sua
situacdo por vergonha. Este siléncio piora o problema — os juros acumulam, as penalizagdes
crescem, e a solucdo fica cada vez mais distante. A sensagdo dominante ¢ de estar preso num ciclo
do qual ndo sabe como sair.

Origens e Causas

O Devedor pode ter chegado a esta situagdo por multiplos caminhos: uma crise de satide ou de
emprego sem qualquer reserva, um negocio que nao correu como esperado, uma série de decisdes
impulsivas que se acumularam, ou simplesmente a auséncia de qualquer educa¢do financeira que
lhe ensinasse a gerir crédito de forma saudavel.

Segundo o Banco de Mocambique, os dados de sobreendividamento das familias tém vindo a
crescer nos ultimos anos, com o crédito ao consumo a representar uma parte crescente da carteira
bancéaria. A falta de literacia financeira ¢ apontada como uma das causas estruturais deste
fendmeno.

Padroes de Comportamento Tipicos

» Paga apenas o minimo das prestagdes, sem reduzir o capital em divida.
+ Contrai novas dividas para pagar dividas antigas.
» Evita conversas sobre dinheiro ¢ esconde a sua situacgao real.

» Sente-se paralisado quando tenta organizar as suas finangas — "ndo sei nem por onde
comecar".

* Oscila entre momentos de determinagcdo em mudar e recaidas nos velhos padrdes.
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Pontos Fortes

O Devedor tem frequentemente uma resiliéncia emocional notable — sobreviveu a pressdes que
teriam quebrado muita gente. Quando encontra o caminho certo, a sua determinagdo pode ser
poderosa. Muitos dos empreendedores mais bem-sucedidos do mundo foram Devedores que
aprenderam as li¢gdes mais duras da forma mais dificil.

Riscos e Desafios

O maior risco para o Devedor ¢ a passividade — a resignacdo de que "sempre serd assim". Sem
um plano concreto e suporte externo, o ciclo de divida pode perpetuar-se por décadas,
transmitindo-se até a geracdo seguinte.

& Exemplo Pratico:

A Fatima tem 38 anos e trabalha como funcionaria publica com um salario de 45.000
Meticais. Tem um empréstimo no banco (desconto de 15.000 Meticais), uma divida num
microcrédito (desconto de 8.000 Meticais), deve dinheiro a dois familiares e usa o cartdao de
crédito para completar o més. No final do més, chegam-lhe menos de 12.000 Meticais para
viver. Nao tem qualquer poupanca. Sente vergonha de falar sobre a sua situacdo. Mas a
Fatima tem um salario — o problema ndo ¢ o rendimento. E a estrutura das suas finangas, que
pode ser reorganizada com o plano certo.

Estratégias de Transformacao para o Devedor

15. Enfrenta a realidade com coragem: Faz uma lista completa de todas as dividas — valor em
divida, taxa de juro, prestagdo mensal. S6 quando vés o panorama completo podes criar um
plano eficaz.

16. Usa o método da avalanche ou da bola de neve: Na avalanche, pagas primeiro a divida com
maior taxa de juro. Na bola de neve, pagas primeiro a mais pequena para ganhar
momentum psicologico. Ambos funcionam — escolhe o que te motiva mais.

17. Negocia activamente: Muitos credores preferem renegociar do que ndo receber nada.
Contacta o banco ou credor e propde um plano de pagamento que consigues cumprir.

18. Cria um fundo de emergéncia minimo em paralelo: Mesmo que seja 5.000 Meticais, ter
uma pequena reserva evita que qualquer imprevisto te force a contrair mais divida.

19. Procura apoio especializado: Um consultor financeiro ou organizacdo de apoio ao
sobreendividamento pode ajudar-te a criar um plano estruturado e a manter a
responsabilidade.

Frase tipica: "Estou a tentar, mas o dinheiro nunca chega para tudo. Ndo sei o que fazer."

@ 5. O Desconectado

"Ndo percebo muito de dinheiro. Ndo é para mim."
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Retrato Psicologico

O Desconectado tem uma relagdo de evasdo com o dinheiro. Nao € necessariamente que ndo goste
de dinheiro — ¢ que evita activamente pensar nele, lidar com ele ou tomar decisdes financeiras. O
dinheiro parece-lhe complicado, intimidante, ou simplesmente "ndo ¢ a sua area". Frequentemente,
delega todas as decisdes financeiras ao conjuge, a um familiar ou, simplesmente, deixa que as
coisas andem por si.

Este arquétipo ¢ particularmente comum em pessoas altamente criativas, artistas, académicos e
profissionais muito focados na sua area de especialidade que nunca investiram tempo em aprender
sobre finangas. Também € frequente em contextos onde o dinheiro era tabu — familias onde nao
se falava de dinheiro, ou onde os assuntos financeiros eram exclusivos de um dos progenitores.

Padroes de Comportamento Tipicos

» Nao sabe exactamente quanto ganha nem quanto gasta mensalmente.

» Nao tem orgamento, ndo acompanha as despesas, ndo tem objectivos financeiros definidos.
» Descobre problemas financeiros tarde — a conta a zero, a prestacdo em atraso.

* Quando se fala de investimento, sente-se perdido e muda de assunto.

* Acredita que educagdo financeira ¢ "coisa de economistas" ou "pessoas que t€ém muito
dinheiro".

Pontos Fortes e Riscos

O Desconectado geralmente ndo tem mas intengdes — simplesmente nunca aprendeu. O seu maior
ponto forte ¢ que, quando decide finalmente aprender, tem tudo a ganhar — um pequeno aumento
do conhecimento financeiro pode ter um impacto transformador nas suas finangas. Por outro lado,
a sua passividade ¢ o maior risco: as decisdes financeiras que ndo tomas acabam por ser tomadas
pelas circunstancias — e as circunstincias raramente escolhem o teu melhor interesse.

& Exemplo Pritico:

O Professor Paulo tem 50 anos, doutoramento em Literatura, e ¢ um dos académicos mais
respeitados da sua instituigdo. Ganha 130.000 Meticais por meés. Nao tem nenhum
investimento, ndo tem poupanca organizada e ndo sabe ao certo quantas prestagdes tem
activas. A sua esposa trata "do dinheiro". Quando ela adoeceu e ficou incapacitada de gerir as
finangas, o Professor Paulo ficou completamente perdido. Com 50 anos e sem qualquer
activo acumulado além da casa propria, a reforma vai ser um choque. A sua grande
competéncia académica ndo o protegeu da vulnerabilidade financeira.

Estratégias de Transformacio para o Desconectado

20. Comega com o basico, sem pressdo: Aprende o que ¢ um or¢camento e como fazer um. Ha
ferramentas simples como a regra 50-30-20 (50% necessidades, 30% desejos, 20%
poupancga/investimento) que ndo requerem conhecimento técnico.
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21. Faz um "diagnostico financeiro" bésico: Quanto ganho? Quanto gasto? Tenho dividas?
Tenho poupangas? Estas quatro perguntas sdo o ponto de partida para qualquer mudanga.

22. Investe em educacdo financeira acessivel: Comeca com livros simples, podcasts e
plataformas como o DinheiroFala.com, que apresentam conceitos complexos de forma
clara e pratica.

23. Nunca delegues completamente as tuas finangas: Mesmo que tenhas alguém a gerir o
dia-a-dia, compreende sempre o que esta a ser decidido com o teu dinheiro.

Frase tipica: "Ndo percebo nada disso. Deixo o meu marido/esposa tratar disso."”

&% 6. O Filantropo

"O dinheiro serve para ajudar os outros."

Retrato Psicologico

O Filantropo tem uma relagao generosa e altruista com o dinheiro. Acredita profundamente que os
recursos devem ser partilhados e que a sua maior satisfacdo financeira vem de ajudar outros. Este

arquétipo nao se sente a vontade a guardar para si quando ha pessoas a sua volta com
necessidades.

A generosidade do Filantropo ¢ genuina e admiravel — o problema ¢ quando esta generosidade
ndo estd equilibrada com responsabilidade pelo proprio bem-estar financeiro. Em contextos
africanos, onde as redes de solidariedade familiar e comunitaria tém um papel estrutural enorme,
este arquétipo ¢ muito frequente e pode criar ciclos de pobreza que se perpetuam mesmo quando o
rendimento aumenta.

A Pressio Cultural da Generosidade em Africa

Em Mocambique e em muitos paises africanos, existe uma expectativa cultural profundamente
enraizada de que quem tem mais deve partilhar com quem tem menos — familia alargada,
comunidade, vizinhos. Esta ¢ uma das expressdes mais belas da solidariedade africana. No
entanto, quando ndo ha limites saudaveis, esta dindmica pode drenar os recursos de quem
trabalhou arduamente para os construir, perpetuando um ciclo onde ninguém consegue acumular
capital suficiente para criar mudanga estrutural.

O investigador Dambisa Moyo, economista zambiana e autora do livro "Dead Aid" (Ajuda Morta),
argumenta que a cultura de dependéncia — seja de ajuda externa ou de solidariedade familiar sem
estrutura — pode, paradoxalmente, ser um obstaculo ao desenvolvimento econdmico individual e
colectivo.

Padroes de Comportamento Tipicos

* Cede regularmente a pedidos de dinheiro da familia, mesmo quando isso o prejudica.
» Sente-se culpado quando rejeita pedidos de ajuda financeira.
» Investe em causas sociais antes de garantir a sua propria estabilidade.
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* Tem dificuldade em dizer "nao" mesmo quando o "ndo" € a resposta financeiramente
correcta.

s® Exemplo Pratico:

A Inéacia recebeu uma promogdo e o seu salario subiu de 55.000 para 85.000 Meticais. No
primeiro més, ajudou a irma com a propina do filho, pagou uma conta de hospital da mae,
emprestou dinheiro ao primo para um negocio e contribuiu para a cerimonia da vizinha. No
final do més, ficou exactamente com o mesmo que ficava antes — nada. Dois anos depois de
promocao, ndo tem mais nada do que tinha antes. A Inacia ¢ uma pessoa extraordinariamente
generosa. Mas a sua generosidade esta a impedir-se a si propria de construir uma base
financeira que, no futuro, lhe permitiria ser ainda mais generosa e de forma mais estruturada.

Estratégias de Transformacao para o Filantropo

24. Adopta o principio do avido: Nos avides, instrui-se sempre a colocar a mascara de oxigénio
em ti proprio antes de ajudar os outros. A mesma logica aplica-se as finangas: s6 podes
ajudar de forma sustentavel quando a tua base esté solida.

25. Define um or¢amento de solidariedade: Determina uma percentagem fixa do teu
rendimento para solidariedade — por exemplo, 10%. Dentro desse envelope, podes ajudar
quem precisas. Fora dele, aprendeste a dizer ndo.

26. Transforma a tua generosidade em impacto estratégico: Em vez de micro-ajudas dispersas,
considera investir em formacao de alguém préximo, co-investir num negocio familiar, ou
apoiar causas que criam auto-suficiéncia.

27. Trabalha o desconforto de dizer ndo: A incapacidade de dizer ndo a pedidos de dinheiro ¢
muitas vezes alimentada por medo de conflito, culpa ou rejeicdo. Trabalhar estas emogoes
com um coach ou terapeuta pode ser libertador.

Frase tipica: "Como posso guardar para mim quando a minha familia precisa?"

_._ 7.0 Realista

"Equilibrio ¢ o caminho."

Retrato Psicologico

O Realista ¢ o arquétipo mais equilibrado. Tem uma relagdo madura e consciente com o dinheiro
— nem obcecado em acumular, nem propenso a gastar sem pensar. Sabe distinguir entre o que
precisa, o que quer e o que pode gastar, e gere as suas finangas com consciéncia e pragmatismo.

Este arquétipo ndo surgiu por acaso — geralmente € o resultado de um processo de aprendizagem
e auto-conhecimento. Muitos Realistas foram anteriormente Gastadores, Acumuladores ou
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Devedores que, através da experiéncia e da educacdo, desenvolveram uma abordagem mais
equilibrada.

Padroes de Comportamento Tipicos

* Tem um or¢amento mensal que cumpre com regularidade, mas com flexibilidade saudavel.
* Tem um fundo de emergéncia adequado e investe regularmente.

* Avalia cuidadosamente as grandes decisdes financeiras, mas ndo as procrastina
indefinidamente.

» Consegue desfrutar do dinheiro sem culpa, dentro dos limites que definiu.
+ Fala abertamente sobre dinheiro com o parceiro e familia — ndo ¢ um tabu.

O Maior Desafio do Realista

Aparentemente, o Realista parece ndo ter problemas. Mas o seu maior risco ¢ a complacéncia —
ficar tdo satisfeito com o equilibrio actual que deixa de crescer. O equilibrio sem ambicao pode
significar estagnacdo. Um Realista que ndo se desafia regularmente pode perder oportunidades de
acelerar a sua liberdade financeira por excesso de prudéncia.

s® Exemplo Pritico:

A Celeste ¢ gestora de recursos humanos, ganha 95.000 Meticais, tem um orcamento mensal
estruturado, investe 20% do rendimento num fundo, tem 6 meses de reserva de emergéncia e
consegue jantar fora uma vez por semana sem ansiedade. E financeiramente saudavel. Mas
quando um amigo lhe apresenta uma oportunidade de negocio promissora, a Celeste hesita
durante meses a analisar — e acaba por ndo avangar. A sua prudéncia, que ¢ uma forca, pode
tornar-se um limitador se ndo for complementada com disposi¢@o calculada para o risco.

Estratégias de Evolucio para o Realista

28. Desafia-te regularmente com objectivos financeiros ambiciosos: Nao te contentes com o
minimo. Define uma visdo de longo prazo que te entusiasme e trabalha para ela com a
mesma disciplina que ja tens.

29. Introduz riscos calculados deliberadamente: Aloca uma pequena percentagem do portfolio
a investimentos de maior risco ¢ maior potencial de retorno — aprende a estar confortavel
com a incerteza controlada.

30. Partilha o teu conhecimento: O Realista tem sabedoria pratica que pode beneficiar imenso
outros. Considera mentorizar, ensinar ou simplesmente partilhar o que sabes na tua rede.

Frase tipica: "Quero viver bem agora e também no futuro. Preciso de encontrar o equilibrio
certo."”
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/£ 8. O Visionario

"Vou criar algo que ainda nao existe."

Retrato Psicologico

O Visiondrio ¢ o sonhador ousado das financas. Nao vé o dinheiro como ele ¢ — vé€ o que pode vir
a ser. Tem uma capacidade extraordindria de imaginar possibilidades, criar planos ambiciosos e
mobilizar outros para as suas ideias. O dinheiro, para o Visiondrio, ¢ combustivel para transformar
sonhos em realidade.

Este arquétipo tem uma elevada tolerancia ao risco, uma criatividade fora do comum e uma
energia contagiante. Sao frequentemente empreendedores, criadores, inovadores — pessoas que
véem oportunidades onde outros véem problemas. Mas esta mesma grandiosidade, sem estrutura,
pode tornar-se o seu maior obstaculo.

A Diferenca Entre Visao e Ilusao

O Visionario precisa de aprender a distinguir visao de ilus@o. Uma visao ¢ um objectivo ambicioso
com um plano de execugdo concreto, recursos identificados e métricas de progresso. Uma ilusdo ¢é
um sonho grandioso sem qualquer ancoragem na realidade — com entusiasmo mas sem estrutura.
A diferenga entre o Visionario que triunfa e o que falha repetidamente estd, frequentemente, na
capacidade de traduzir a visdo em execucao disciplinada.

A investigagdo do professor Saras Sarasvathy da Universidade de Virginia sobre
empreendedorismo demonstrou que os empreendedores de sucesso ndo seguem apenas a visao —
usam o que ela chama de "logica effectual": partem dos recursos que tém, testam rapido, aprendem
com o0 mercado e ajustam a visao com base na realidade.

Padroes de Comportamento Tipicos

* Tem multiplas ideias de negdcio em simultdneo — algumas em curso, outras apenas na
cabeca.

» Investe agressivamente quando estd entusiasmado com uma ideia, por vezes sem analise
suficiente.

* Tem dificuldade em completar projectos antes de comegar novos.
* E excelente a inspirar outros, mas pode ser menos disciplinado na gestao operacional.
» Aprende melhor com a experiéncia do que com a teoria.

s Exemplo Pratico:

O Marco tem 32 anos e ja lancou trés negocios. O primeiro, uma loja de roupas, foi um
sucesso inicial que fechou porque nao conseguiu gerir o crescimento. O segundo, um servico
de entregas, foi abandonado quando surgiu uma "ideia melhor". O terceiro, uma plataforma
digital, esta a dar os primeiros passos. O Marco tem talentos reais — criatividade, persuasdo,
coragem. Mas sem um so6cio operacional forte, um plano financeiro detalhado e a disciplina
de focar até ao fim, o seu potencial esta a ser desperdigado num ciclo de inicios e abandonos.
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Estratégias de Transformacao para o Visionario

31.

32.

33.

34.

35.

Valida antes de investir: Antes de investir capital significativo numa ideia, testa-a de forma
simples e barata. Um MVP (produto minimo vidvel) custa muito menos do que um
langamento completo.

Associa-te a um perfil complementar: O Visiondrio prospera quando tem ao seu lado um
Realista ou Investidor que garante a execucao disciplinada e a gestao financeira rigorosa.

Estabelece marcos financeiros obrigatorios: Antes de avangar para a proxima ideia, define
indicadores minimos de sucesso no projecto actual. Disciplina-te a chegar a esses marcos.

Aprende os fundamentos da gestdo financeira de negocios: Fluxo de caixa, margem de
contribuicdo, ponto de equilibrio — estes conceitos podem ser a diferenca entre um
negocio que prospera e um que fecha com entusiasmo.

Cria um fundo pessoal de "apostas": Separa um valor que estas disposto a perder em
experimentacdo de alto risco. Quando esse envelope acabar, para. Isto protege-te de
apostas impulsivas que comprometem a tua estabilidade.

Frase tipica: "Tenho uma ideia incrivel. Vai mudar tudo. Precisamos de avangar ja!"

Tabela Comparativa dos Oito Arquétipos

A tabela seguinte oferece uma visao rapida dos oito arquétipos, permitindo-te identificar padroes e
comparar as diferentes dimensdes de cada perfil financeiro.

Arquétipo Crenga Central Maior Forca Maior Risco
O Acumulador Dinheiro = Disciplina de Perda de oportunidades por
Seguranca poupanca excesso de prudéncia
O Gastador Dinheiro = Prazer Generosidade e Endividamento cronico e auséncia
imediato abertura de poupangas
O Investidor Dinheiro = Mentalidade de longo = Obsessdo com retornos, arrogancia
Ferramenta de prazo financeira
crescimento
O Devedor Dinheiro = Fardeau / Resiliéncia e Paralisia e perpetuagdo do ciclo de
Ciclo sem saida determinagdo divida
O Desconectado  Dinheiro = Territério  Potencial imenso de Passividade que cria
desconhecido melhoria vulnerabilidade financeira
O Filantropo Dinheiro = Meio de Generosidade e Negligéncia da propria seguranga
ajudar outros impacto social financeira
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O Realista Dinheiro = Gestao financeira Complacéncia e estagnagao por

Ferramenta de saudavel excesso de prudéncia
equilibrio
O Visionario Dinheiro = Criatividade e Falta de execugao, ciclo de inicios
Combustivel para coragem sem conclusoes
sonhos empreendedora

Avaliacao: Descubra o Seu Arquétipo do Dinheiro

A avaliacdo que se segue ¢ uma ferramenta de auto-conhecimento. Nao ha respostas certas ou
erradas — apenas respostas honestas. Responde com base no teu comportamento real e habitual,
ndo no que achas que devias fazer. A honestidade ¢ a chave para um resultado util.

Para cada pergunta, escolhe a resposta que melhor descreve o teu comportamento habitual. Anota
a letra correspondente e, no final, conta a pontuacdo conforme a tabela indicada.

1. Quando recebes o teu salario, qual é o primeiro pensamento que tens?

> A — Que parte vou guardar? Tenho de proteger o que tenho.

» B — Finalmente! O que vou comprar esta semana?

»  C— Como posso alocar isto para fazer crescer o meu patrimonio?
» D — Quanto devo pagar desta vez para baixar as minhas dividas?

2. Como defines a tua relacao actual com o dinheiro?

» A — Cautelosa: prefiro seguranca a risco.

» B — Espontanea: gasto quando quero, sem demasiado planeamento.
» C — Estratégica: penso sempre no retorno das minhas decisoes.

» D — Preocupante: o dinheiro nunca parece ser suficiente.

3. Se soubesses que ias receber um bonus inesperado de 50.000 Meticais amanhi, o que
farias?

» A — Depositaria tudo na poupanca imediatamente.

» B — Compraria algo que quero had muito tempo e guardaria o resto.

» C — Investiria a maior parte e usaria uma pequena parte para celebrar.

» D — Pagaria uma das dividas que tenho pendentes.

4. Qual das seguintes frases ressoa mais contigo?

» A — "Nunca se sabe o que o futuro reserva — € melhor ter sempre dinheiro guardado."

» B —"A vida ¢ para ser vivida. O dinheiro existe para nos proporcionar momentos bons."
» C—"0 dinheiro que nao esta a trabalhar para mim ¢ dinheiro perdido."

» D — "Sinto que estou sempre a correr atras do dinheiro e nunca consigo alcang¢a-lo."
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5. Quando um familiar te pede dinheiro emprestado, como reages habitualmente?

» A — Fico relutante, mas empresto com alguma resisténcia.

> B — Empresto sem hesitar — para mim ¢ natural ajudar.

» C— Avalio se a situacao justifica e se tenho capacidade financeira.
» D — Queria ajudar, mas frequentemente também nao tenho como.

6. Quantas vezes por més verificas o estado das tuas financas (saldo, despesas,
investimentos)?

» A — Todos os dias ou quase.

> B — Raramente — sei mais ou menos o que tenho.

» C— Regularmente, com relatorios e acompanhamento estruturado.
» D — Evito verificar porque ndo gosto do que encontro.

7. Tens um orcamento mensal formal que segues?

> A — Sim, e raramente saio dele.

» B — Tenho uma ideia geral, mas nao o sigo com rigor.

» C— Sim, e inclui categorias de poupanca e investimento.

» D — Nao tenho — nao parece adiantar com as despesas que tenho.

8. O que sentes quando pensas em investir dinheiro (em ac¢des, imdveis, negocios)?

» A — Ansiedade. E se perco tudo?

> B — Curiosidade, mas ainda ndo me sinto preparado.

> C — Entusiasmo. E assim que o dinheiro cresce.

» D — Impossivel — ndo tenho nada para investir agora.

Sistema de Pontuacio

Conta quantas vezes escolheste cada letra:

Letra Arquétipo Predominante

Maioria A O Acumulador — Seguranga acima de tudo
Maioria B O Gastador — Viver o presente sem plano
Maioria C O Investidor — Crescimento e estratégia
Maioria D O Devedor — Tensao e ciclo financeiro dificil

Respostas mistas A+C O Realista — Equilibrio consciente
Respostas mistas B+C O Visionario — Sonhos com disposi¢do para arriscar

Respostas mistas A+B O Filantropo — Generoso mas sem plano estruturado
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O Desconectado — Sem padrao definido ou consciéncia
Nenhuma maioria clara  financeira

I\ Nota importante sobre os resultados:

Nenhum arquétipo ¢ permanente. Este teste ¢ um ponto de partida de reflexdo — ndo uma
sentenca. A maioria das pessoas apresenta tracos de dois ou trés arquétipos, com um
dominante. O que importa ndo ¢ o rotulo que recebes, mas o que decides fazer com essa
informacao.

Como os Arquétipos Interagem nas Relac¢oes

Um dos aspectos mais fascinantes dos arquétipos financeiros ¢ como eles interagem quando
colocamos dois perfis diferentes numa relagdo — seja conjugal, de parceria de negocios ou de
amizade proxima. Algumas combinacdes sdo complementares; outras sdo fontes de conflito
recorrente.

Combinacoes Mais Comuns e os Seus Desafios

Acumulador + Gastador: Esta ¢ uma das combinagdes mais comuns e conflituosas nos
casamentos. Um quer guardar tudo, o outro quer gastar e viver. Sem comunicagdo e acordos
financeiros claros, este par pode entrar em ciclos de conflito repetido. A solugdo passa por criar
um or¢amento conjunto que respeite as necessidades de seguranca de um e de prazer do outro.

Visionario + Realista: Esta ¢ frequentemente uma combinacdo poderosa em negdcios. O
Visiondrio traz a ideia e a energia; o Realista traz a estrutura e a execugdo. Desde que haja respeito
mutuo pelos papéis de cada um, podem criar juntos muito mais do que sozinhos.

Dois Gastadores: Divertem-se imensamente mas podem criar problemas financeiros sérios em
conjunto, especialmente quando hé despesas partilhadas e filhos envolvidos. Precisam de um
sistema externo de controlo e responsabilidade.

Investidor + Filantropo: Combinacdo interessante: o Investidor constrdi o capital; o Filantropo
canaliza parte dele para impacto social. Quando alinhados, podem criar um modelo de vida
financeiramente sélido e com proposito.

¢ Dica para Casais e Parceiros de Negdcios:

Facam a avaliacdo dos arquétipos juntos e partilhem os resultados. Compreender o arquétipo
do outro nao ¢ uma forma de criticar — € uma forma de criar empatia. Quando entendes que
o teu parceiro Acumulador tem medo — ndo ¢ mesquinho — e quando ele percebe que o teu
impulso de gastar € uma expressdo de como valorizas o presente — e ndo irresponsabilidade
— a conversa sobre dinheiro muda completamente.
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Plano de Acc¢ao: Os Primeiros 90 Dias de Transformacao

Conhecer o teu arquétipo € apenas o comego. A transformagdo real acontece na acgao consistente
ao longo do tempo. O plano de 90 dias que se segue oferece uma estrutura pratica para comecares
a mudar a tua relagdo com o dinheiro, independentemente do arquétipo que identificaste.

Dias 1-30: Diagndstico e Consciéncia

Faz um diagnéstico financeiro completo: regista todos os teus rendimentos e despesas
do més actual com o maximo detalhe possivel.

Identifica os teus 3 maiores padrdes de comportamento financeiro — positivos e negativos.

Partilha o teu arquétipo com alguém de confianca e discute as suas observagdes sobre o teu
comportamento financeiro.

L& pelo menos um livro ou completa um curso de educagdo financeira basica adaptado ao
teu contexto.

Dias 31-60: Estrutura e Primeiros Habitos

Cria um orcamento mensal simples usando a regra 50-30-20 como ponto de partida.
Automatiza uma poupanga minima, mesmo que seja 5% do teu rendimento.

Identifica e elimina uma despesa desnecessaria recorrente.

Se tens dividas: cria um plano de pagamento estruturado com datas e montantes definidos.

Se tens poupanga sem investimento: comega a investigar 2 ou 3 op¢des de investimento de
baixo risco disponiveis em Mocambique.

Dias 61-90: Consolidaciao e Proximos Passos

Faz uma revisiao dos dois meses anteriores: o que correu bem? O que falhou? O que
aprendeste?

Define 3 objectivos financeiros para os proximos 12 meses — um de curto prazo, um de
médio prazo e um de longo prazo.

Procura um mentor financeiro, consultor ou comunidade de pessoas com os mesmos
objectivos.

Celebra os progressos, por mais pequenos que sejam. A mudanga de comportamento ¢ um
processo lento e merece reconhecimento.

Conclusao: A Tua Relacao com o Dinheiro Pode Mudar

Ao longo deste guia, exploramos oito arquétipos do dinheiro — oito padroes distintos de pensar,
sentir e agir em relacdo as finangas. Cada um deles tem as suas raizes, os seus pontos fortes e os
seus desafios. Nenhum ¢ uma sentenca definitiva.
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A verdade mais importante que a psicologia financeira nos ensina € esta: a nossa relacdo com o
dinheiro ¢ aprendida — e o que ¢ aprendido pode ser reaprendido. Os padrdes que herdaste da tua
familia, da tua cultura ou das tuas experiéncias passadas moldam o teu comportamento financeiro
de hoje. Mas ndo tém de moldar o de amanha.

A mudancga ndo acontece de um dia para o outro. Acontece num conjunto de decisdes pequenas e
consistentes, tomadas dia apds dia, com consciéncia e propdsito. Acontece quando decides parar
de agir no piloto automatico e comegcar a fazer escolhas financeiras alinhadas com quem queres ser
e com o futuro que queres construir.

¢-) Palavras Finais:

Seja qual for o teu arquétipo dominante — seja Acumulador, Gastador, Devedor ou
Visionario — o facto de teres chegado até aqui, de teres lido e reflectido sobre este guia, ja é
um sinal de que estas pronto para a mudanga. O conhecimento sem ac¢do nao transforma
vidas. Mas o conhecimento combinado com a decisdo de agir, sim. Comega hoje. Um passo
de cada vez.

Educagao Financeira para a Vida Real

Referéncias e Leituras Recomendadas

Os seguintes trabalhos fundamentaram o conteudo deste guia e sdo recomendados para
aprofundamento:

* GURNEY, Kathleen — Your Money Personality: What It Is and How You Can Profit From
It. Doubleday, 1988.

 KIYOSAKI, Robert T. — Pai Rico, Pai Pobre. Warner Books, 1997. (40+ milhdes de
copias vendidas mundialmente)

« KLONTZ, Brad & Ted — Mind Over Money: Overcoming the Money Disorders That
Threaten Our Financial Health. Crown Business, 2009.

+ MOYO, Dambisa — Dead Aid: Why Aid Is Not Working and How There Is a Better Way
for Africa. Farrar, Straus and Giroux, 2009.

« KAPTEYN, A. & TEPPA, F. — Subjective Measures of Risk Aversion, Fixed Costs, and
Portfolio Choice. Journal of Economic Psychology, 2011.

« SHIV, B. & FEDORIKHIN, A. — Heart and Mind in Conflict: The Interplay of Affect and
Cognition in Consumer Decision Making. Journal of Consumer Research, 1999.

 SARASVATHY, Saras D. — Effectuation: Elements of Entrepreneurial Expertise. Edward
Elgar Publishing, 2008.

* NIELSEN — Global Consumer Confidence, Concerns and Spending Intentions Report,
2022.
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Banco de Mogambique — Relatoério de Estabilidade Financeira, anos recentes (disponivel
em bm.mz).

THALER, Richard & SUNSTEIN, Cass — Nudge: Improving Decisions About Health,
Wealth, and Happiness. Yale University Press, 2008.
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